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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og den daglige ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar —31. december 2018 for ADRA Danmark.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af organisationens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understgtter, at de dispositioner der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis; og at der er taget
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af organisationen, der er omfattet
af regnskabet.

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understgtter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i organisationens aktiviteter og gkonomiske forhold samt en beskrivelse af de szerlige risici,
som organisationen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.
Naerum, den 24. april 2019
Genevalsekretzer

ens \Bloog~—

Jgns Vesterager

Bestyrels

homas Miiller
Formand Naestformand

Ann-Britt Moos Mgller “ Lene Bull Christiansen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

EY

Til bestyrelsen og den daglige ledelse i ADRA Danmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ADRA Danmark for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018, der
omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af organisationens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udf@rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i revisionsinstruks vedrgrende udfgrelsen af revisionsopgaver i
forbindelse med strategiske partnerskabers forvaltning af aktiviteter i udviklingslande. Vores ansvar
ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det op-naede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheaengighed

Vi er uafhangige af organisationen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere organisationens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere organisatio-nen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige
vurderinger og op-retholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisions-bevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af organisationens
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om organisationens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
organisationen ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til ars-regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Side 4/21



Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af aktiviteterne, der er omfattet af projektregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og ssedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af aktiviteterne, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 24. april 2019
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Alex Petersen
Statsaut. revisor
mne28604
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LEDELSESBERETNING

Hoved- og nggletal

Belgb i DKK '000

Hovedtal

Indtaegter

Formalsbestemte omkostninger
Kommunikation og fundraising
Administrationsomkostninger
Finansielle poster

Arets resultat

Anlzaegsaktiver
Omsatningsaktiver
Aktiver i alt

Fri egenkapital

Formalsbestemte projektmidler

@vrige kortfristede gaeldsforpligtelser

Passiveri alt

Antal medlemmer

Gns. antal ansatte

N¢gletal Key Performance indicators
Administrationsprocent

Administrationsomk. i pct. af samlede indtaegter

Formalsprocent

Programombkostninger i pct. af samlede indtaegter

Konsolideringsprocent
Arets resultat i pct. af samlede indtaegter

Sikkerhedsmargin

Egenkapital i pct. af samlede omkostninger

Soliditetsgrad
Egenkapital i pct. af balance i alt

2018 2017 2016 2015 2014
76.702 74.754 60.893 72.028 69.581
70.443 68.723 54.768 65.729  63.895
2.032 2.314 3.109 2.044 1.276
3.248 3.558 3.404 4.025 3.321
-13 -1 -12 -15 -4
966 158 -399 216 1.085
179 188 300 213 0
32.707 39.069 26.413 21.635 25.160
32.886 39.257 26.713 21.848 25.160
8.132 7.165 7.007 7.406 7.078
23.128 29.935 18.046 10.034 15.639
1.626 2.157 1.660 4.408 2.443
32.886 39.257 26.713 21.848 25.160
695 749 658 646 702
16 17 16 16 18

4,2% 4,8% 5,6% 5,6% 4,8%

92% 92% 90% 91% 92%

1% 0% -1% 0% 2%
11% 10% 11% 10% 10%
25% 18% 26% 34% 28%
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Hovedaktiviteter

Som humaniteaer hjelpeorganisation fgdt og vokset ud af Adventistkirken raekker vi pa vegne af
kirken ud til klodens fattigste og mest udsatte mennesker i gnsket om at bidrage til en verden, hvor
omsorg, retfeerdighed, vaerdighed ogligevaerd er fremherskende.

ADRA Danmark arbejder med udvikling og ngdhjeelp overvejende gennem ADRA partnerei8landei
@stafrika og Mellemgsten: Burundi, Malawi, Etiopien, Uganda, Sudan, Sydsudan, Syrien og Yemen.
Herudover stgtter ADRA Danmark andre projekter gennem det internationale ADRA netvaerk, som
ertilstedeiomkring 140lande.

ADRA Danmarks programmer og projekter er finansieret af Danida, ECHO/EU og private
indsamlinger i Danmark. Siden 2013 har ADRA haft en rammeaftale med Danida om
udviklingsarbejde og en partnerskabsaftale med Danida om humanitaer ngdhjaelp, som har sikret
en lengerevarende og malrettet indsats. Fra januar 2018 indgik ADRA Danmark et nyt 4-arigt
strategisk partnerskab med Danida for bade udviklingssamarbejde og ngdhjzlp. Den nye
gkonomiske ramme lyder pa i alt 36 mio. kr. (21 mio. kr. til udvikling og 15 mio. kr. til ngdhjaelp).
Til sammenligning var den tidligere aftale pa alt 39,6 mio. kr. (22,1 mio. kr. til udvikling og 17,5 mio.
kr. til ngdhjzelp). Nye landeprioriteter fra Udenrigsministeriet betgd desveerre, at vi matte sige
farvel til ADRA Rwanda som mangearigt samarbejdsland men samtidig, at vi kunne
indlede et nyt samarbejde med ADRA Etiopien.

| 2018 blev ADRA Danmarks stgrste aktivitet igen ngdhjzelp, hvilket vi ogsa forventer det vil vaere i
2019.
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Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Omsaetningen i 2018 blev 76,7 mio. kr., hvilket er 2 mio. kr. mere end i 2017. Den stgrre
omsaetning skyldes primaert, at ADRA har veaeret i stand til at fa nye bevillinger til ngdhjaelp i
Sudan og Syrien fra ECHO (den europziske ngdhjelpspulje samt to ekstra ngdhjzelps-
bevillinger fra Danida til Yemen og Syrien. Der er dog en del forskydninger i forbrug fra 2018 til
2019, hvilket bevirker at omsatningen ikke er sa stor som den kunne forventes at have veeret.

Gennem de seneste tre ar har ADRA Danmark gennemgaet en udvikling, hvor bevillingerne til
udvikling er faldet lidt, mens bevillingerne til ngdhjalp er steget, sa ngdhjaelp i 2018 udggr
63% af projektomkostningerne. £ndringen mod stgrre programmaessig fokus pa ngdhjzelp
ma forventes at fortsaette i de kommende ar.

Enkeltbevillinger udggr en stadig stgrre andel af ADRA Danmarks samlede omsaetning, og i
2019 forventes enkeltbevillinger at udggre den overvejende andel. Dette betyder, at vi ma
forvente stgrre udsving i omsaetningen fra ar til ar. Den ggede fokus pa ngdhjalp og de
forventede stigende udsving fordrer, at vi rent organisatorisk ma tilpasse os mht. strategi,
personale, fundraising, kommunikation osv.
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| 2018 har ADRA Danmark modtaget ECHO-bevillinger fra EU til ngdhjaelpsarbejder i Sudan pa 6
mio.kr. samt til Syrien pa 10,5 mio. kr. for 2018-2019. Herudover Igber EU-bevillingen fortsat til
udvikling i Sudan pa 22,3 mio. kr. for arene 2017-2020.

| 2018 var ADRA Danmark ikke med i Danmarksindsamlingen, hvilket skyldes, at vi ikke
lengere er blandt de 12 stgrste hjaelpeorganisationer i Danmark malt pa tilskud fra Danida og
organisa-tionens egen indsamling. Imidlertid modtog vi 1,4 mio. kr. fra Danmarksindsamlingen
som tilskudsorganisation efter en ansggningsrunde. Derudover modtog ADRA Danmark i 2018
1 mio. kr. fra ’Hjalpeaktion’, hvor indsamlingen sker sammen med Adventistkirken.
Endelig modtog ADRA Danmark 1,4 mio. kr. i gremaerkede bidrag og gaver samt 1,1 mio. kr. i
ikke-gremeerkede gaver og bidrag (Se note 2). Hjeelpeaktion er af stor betydning for fortsat at
kunne stgtte de mange projekter, som gennemfgres af ADRA-netvaerket mange steder i
verden, hvor der er akut behov.
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ADRA Danmarks administrationsprocent er blandt de laveste i branchen. | regnskabet er
opstillingen og udregningen heraf baseret pa ISOBROs eksempelregnskab og opgjort til 4,2% i
2018. Det er fortsat et mal at administrationsomkostningerne holdes lave, men samtidigt at
sikre, at ADRA har en administration, som kan udvise rettidig omhu og foretage god forvaltning
af de midler, vi far betroet.

ADRA Danmarks samlede resultat for 2018 blev et overskud pa 966 t.kr. imod et budgetteret
overskud pa 200 t.kr.

Egenkapitalen er fortsat pa et tilfredsstillende niveau.

Organisatoriske forhold

Personalenormeringen i 2018 var 16 fuldtidsstillinger, hvilket er 0,6 lavere end i 2017. Dette er
ikke et udtryk for, at der er fald i normeringen, der snarere stiger, men at der var barselsorlov
og relativt stor udskiftning i personalegruppen i 2018. Personalenormeringen for 2019
forventes at lande pa 17,5 fuldtidsstillinger.

Kommunikation

Som et led i at skeerpe ADRA Danmarks profil overfor sdvel medlemmer, det kirkelige bagland
samt overfor offentligheden generelt, blev der i foraret oprettet en ny lederstilling som
Kommunikationschef med ansvar for relations- og policyarbejde. Stillingen gik til Signe Lund
Christensen, som har arbejdet i ADRA Danmarks programafdeling siden 2012. Signe har
desuden mange ars erfaring med fortalervirksomhed og policyarbejde, hvilket netop er et
omrade ADRA Danmark og hele ADRA netveerket gnsker at styrke.

Pkonomi og Administration

ADRA Danmarks gkonomiafdeling og administration blev reorganiseret og styrket i 2018 med
ansaettelse af en ny gkonomichef, Kristel Krgll Thomsen som har solid erfaring bl.a. fra godt 13
ars arbejde i ADRA’s gkonomiafdeling, samtidig med at den afgdende gkonomichef Nils
Rechter fortsaetter i organisationen som administrationschef. Herved sikres stabilitet og
kapacitet i organisationen. Med de til stadighed stigende krav til administration og
gkonomistyring er styrkelsen af gkonomiafdelingen en vigtig seendring i 2018.

Samlet set betyder ansaettelsen af de to nye ledere i ADRA Danmark, at ledelsesteamet er
udvidet fra tre til fem personer, hvilket ogsa er en styrkelse af ADRA Danmarks ledelse.
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ADRA Business og privatsektorsamarbejde

ADRA Danmark har i mange ar varet engageret i samarbejde med den private sektor -
hovedsagelig via ADRA Business afdelingen, der blev etableret i 2001. | Igbet af 2018 har vi
udviklet en ny strategi og omorganiseret arbejdet, sdledes at ’business’ og privatsektor-
samarbejde i fremtiden er en integreret del af programafdelingen. Samarbejde med det private
erhvervsliv har et stort potentiale for at bekeempe fattigdom, men det krzever betydelige
ressourcer at udvikle projekter og samarbejde med virksomheder i nord. ADRA Danmark vil
derfor pa den korte bane fokusere pa at skabe strategiske syd-syd-partnerskaber, hvor ADRA vil
engagere sig med smaproducenter, lokale virksomheder og andre interessenter i udviklingen af
veerdikeeder for derved at forbedre indtjeningen for smabgnder i land-distrikterne — isaer unge. Vi
vil fortsat afsgge mulighederne for at udvikle partner-skaber med virksomheder i nord pa den
lengere bane samt mulighederne for at indga i konsortier partnerskaber med andre ADRA-
kontorer, andre NGO’er og institutioner, der beskaeftiger sig med privatsektorsamarbejde.

Forventninger til kommende regnskabsar

Den samlede projektomsaetning forventes at stige til 106 mio. kr. i 2019. Stigningen
skyldes primzert de to store enkeltbevillinger fra Danida samt forskydninger i EU og ECHO
projekter. Der er budgetteret med et overskud pa 895 t.kr.

ADRA netveerket

ADRA netveerket vil i Igbet af 2019 udrulle et system under navnet 'ADRA Accreditation and
Licensing (AAL)’. Malet er at sikre, at ADRA-kontorer besidder den ngdvendige kapacitet og
professionalisme. Nogle ADRA-kontorer er svage og AAL vil vaere et kaeerkomment vaerktgj til at
identificere styrker og svagheder, herunder hvilke tiltag der bgr igangsaettes for at opbygge
kapacitet, hvor det er ngdvendigt. De kontorer, som ikke lever op til et seet af minimumskriterier,
vil ikke fa godkendelse til at arbejde under navnet ADRA. Der er i det hele taget fokus i netvaerket
pa at styrke udarbejdelsen af feelles politikker, guidelines og manualer for anvendelse pa tvaers af
hele netvaerket.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Supplerende beretning

ADRA Danmarks nye grundforteelling

| Ipbet af 2018 har ADRA Danmark arbejdet med at udvikle organisationens ‘grundfortaelling’.
Processen har involveret bade bestyrelse, kirken og medarbejderne, ligesom det bygger pa
input fra samarbejdspartnere, donorer og baglandet. Det hele er blevet faciliteret af
Mediegruppen i Vejle. Grundfortzllingen skal tydeligggre, hvem ADRA Danmark er, og hvad vi
er sat i verden for. Fortzllingen understreger tilhgrsforholdet til Adventistkirken og
organisationens kristne vaerdigrundlag.

Malet med den nye grundfortzlling er at skabe et nyt og styrket faellesskab omkring vores rolle,
opgave og mandat, sa alle ser det samme billede — bade medarbejdere, frivillige og kirke-
baglandet. Alle skal kunne fortzlle den samme tydelige historie og forsta, hvem vi er, hvad vi
Igser og hvorfor vi ggr en forskel.

Processen har veeret meget positiv og frugtbar, og ledelsen oplever, at vi nu star med et godt og
brugbart produkt, som dels styrker vores selvforstaelse og fremtidige profilering i forhold til
hvordan vi kommunikerer og fundraiser internt i baglandet og eksternt. Overskriften for ADRA
Danmarks grundforteelling lyder: “ADRA - Vi planter hab og hgster udvikling”.

Styrket fokus pa Kirker og religigse ledere i udviklingssamarbejdet

| de lande, ADRA Danmark samarbejder med, har religion stor betydning for den made,
kulturelle og sociale vaerdier og normer defineres, og dermed ogsa pa, hvordan mennesker
generelt taenker, taler og agerer. De religigse ledere er centrale aktgrer i forhold til fortolkning
og formidling af grundveerdier i lokalsamfund og derfor ogsa centrale i forhold til at kunne
&ndre eventuelle sociale normer som matte forhindre mennesker - herunder iseer kvinder og
piger - i at opna deres potentiale.

ADRA repraesenterer Adventistkirken med over 21 mio. medlemmer, 81.000 kirker og et stort
netvaerk af uddannelses- og sundhedsinstitutioner, som vi tror har potentiale for at kunne spille
en mere aktiv rolle i den sammenhang. ADRA Danmark har i 2018 igangsat en proces med
henblik pa at styrke samarbejdet pa tvaers af ADRA, Adventistkirken og centrale
Adventistinstitutioner i Danmark, Malawi og Uganda.

Solidaritetstur

| 2018 gennemf@grte ADRA Danmark, ADRA Norge, SABUS (landsforening for bgrne-, ungdoms-
og spejderforeninger) og ADRA Ung i samarbejde en solidaritetstur for i alt 10 danske og 20
norske unge til Uganda. Turen havde til formal at give de unge et indblik i livet i Afrika, mgde
en anden kultur, samt et indblik i ADRAs hjzlpearbejde. De unge kom inspirerede hjem fra
turen med en bedre forstdelse for Kirkens og ADRAs opgave med at raekke ud til verdens
fattigste og undertrykte. Vi gnsker fortsat at engagere de unge i Kirkens og ADRAs
hjelpearbejde og haber at turen har givet unge lyst og mod pa at blive aktive medlemmer i
ADRA og evt. at uddanne sig til et job i ADRA pa sigt.
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ADRA Danmark
Resultatopgerelse 2018

Note 2018 2017
DKK '000 DKK '000
INDTAGTER
Offentlige bidrag 1 65.127 79.871
Private bidrag 2 4.849 6.623
Formalsbestemte midler overfgrt fra sidste ar 3 29.854 18.195
Formalsbestemte midler overfgrt til naeste ar 3 -23.128 -29.935
Indteegter, i alt 76.702 74.754
OMKOSTNINGER
Aktivitets- og driftsomkostninger i projekter 3 70.386 68.723
Tilskud til partnere 57 0
Kommunikation og fundraising 4 2.032 2.314
Administrationsomkostninger 5 3.248 3.558
Ombkostninger, i alt 75.723 74.595
Ordinzert resultat fgr finansielle poster 979 159
Finansielle indtaegter 19 46
Finansielle omkostninger 32 47
Finansielle poster netto -13 -1
Arets resultat 966 158
Overfgrt til fri egenkapital 966 158
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AKTIVER

Materielle anlaegsaktiver

Inventar, udstyr og driftsmidler

Materielle anlaegsaktiver, i alt

Omsaetningsaktiver

Forudbetalte projektmidler til partnere
@vrige tilgodehavender
Likvide midler

Omsaetningsaktiver, i alt

Aktiver, i alt

PASSIVER

Egenkapital
Fri egenkapital primo
Overfgrt overskud

Fri egenkapital ultimo

Kortfristede finansielle forpligtelser

Ikke anvendte formalsbestemte midler
Periodeafgraensningsposter
Andre finansielle forpligtelser

Kortfristede finansielle forpligtelser, i a

Passiver, i alt

Eventualforpligtelser

ADRA Danmark
Balance pr. 31. december

Note 2018 2017
DKK '000 DKK '000
179 188
179 188
19.862 6.135
750 3.053
6 12.095 29.881
32.707 39.069
32.886 39.257
7.165 7.007
967 158
8.132 7.165
3 23.128 29.935
121 62
1.505 2.095
It 24.754 32.092
32.886 39.257
7
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ADRA Danmark
Noter til arsregnskab 2018

2018 2017
DKK '000 DKK '000
Note 1: Offentlige bidrag
DANIDA 52.431 58.096
EU/ECHO 12.558 21.579
Kulturministeriet 138 187
Momsrefusion 0 9
Offentlige bidrag, i alt 65.127 79.871
Note 2: Private bidrag
Danmarks Indsamling 1.363 2.036
Hjzelp nu TV-indsamling 2015, Syrien 0 29
Hjzelpeaktion indsamling 1.017 951
RIPAT projekt Burundi 96 0
Hus-projekt, Burundi 386 916
ADRA-netvaerket 0 507
Andre gremaerkede gaver 604 745
Adventistkirken 175 175
Gaver - Ikke gremaerkede 1.074 1.055
Medlemskontingenter 134 145
ADRA Business 0 64
Private bidrag, i alt 4.849 6.623
12018 havde ADRA Danmark 695 kontingentbetalende medlemmer
Note 3 - Formalsbestemte midler Note Overfgrt Rettelse Indtaegter Omkost- Adm. Overfgrt
fra 2017 2017 ninger bidrag til 2019
DKK '000 DKK '000 DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK '000
DANIDA udviklingsprojekter 0 21.000 18.937 1.326 737
DANIDA humanitaere projekter 0 15.000 13.266 929 805
DANIDA humanitaere enkeltprojekter 8 6.472 16.443 12.884 694 9.337
DANIDA HPA+Ramme 2017 1.020 -134 -12 826 48 0
Andre projekter 191 96 159 8 120
ECHO/EU projekter 16.808 52 12.558 20.374 1.425 7.619
Danmarks Indsamling 9 1.717 1 1.363 1.404 106 1.571
Hjaelpeaktion, indsamling 10 2.058 1.017 1.393 146 1.536
@remaerkede projekter 11 1.669 990 1.143 113 1.403
Formalsbestemte midler, i alt 12 29.935 -81 68.455 70.386 4.795 23.128
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2018 2017
DKK '000 DKK '000
Note 4: Kommunikation og fundraising
Personaleomkostninger 1.442 1.236
ADRA Business omkostninger 0 741
@vrige omkostninger 590 336
Kommunikation og fundraising, i alt 2.032 2.314
Note 5: Administrationsomkostninger
Personaleomkostninger 6.685 6.322
Heraf monitorering af projekter -4.666 -4.180
Lokaleomkostninger 320 287
IT-omkostninger 301 420
Revisor 107 103
@vrige administrationsomkostninger 383 494
Afskrivninger 118 112
Administrationsomkostninger, i alt 3.248 3.558
Vederlag til generalsekretaer 712 664
Vederlag til bestyrelse 0 0
Note 6: Likvide midler
Bankkonti, projekter 9.793 23.598
ADRA Danmark 2.302 6.283
Likvide midler, i alt 12.095 29.881
Note 7: Eventualforpligtelser
Der er ingen leasingforpligtelser.
Der er ingen vaesentlige kontraktlige forpligtelser.
Note 8 - Danida enkeltbevillinger Overfort Indtaegter Ombkost- Adm. Overfgrt
fra 2017 ninger bidrag til 2019
DKK '000 DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000
HOPE, Syria 2018-2019 2.450 7.350 9.197 484 119
IRCC, Syria 2018-2019 0 3.775 49 4 3.723
FSR, Yemen 2017-2018 4.022 -182 3.648 192 0
IFLR, Yemen 2018-2019 0 5.700 190 14 5.496
IFLR, matchfunding Hjaelpeaktion 0 -200 -200 0 0
Danida enkeltbevillinger, i alt 6.472 16.443 12.884 694 9.337
Note 9 - Danmarks Indsamling Overfgrt Indteegter Omkost- Adm. Overfort
fra 2017 ninger bidrag til 2019
DKK '000 DKK'000 DKK'O0O0 DKK'000 DKK '000
2016 Malawi 2016-17 31 -38 -7 0] 0]
2017 Uganda 2017-18 1.687 60 957 72 718
2018 Burundi 2018-2019 0 1.341 453 34 854
Danmarks Indsamling, i alt 1.718 1.363 1.404 106 1.571

Side 16/21



Note 10 - Hjzelpeaktion omkostninger 2018

DKK '000
Child Protection Center Syrien 271
Babypakker Syrien 114
Syrien Match ECHO EC3811 402
Indonesien EM18-57 69
Heri Hospital, Tanzania 79
Oversvgmmelse Kenya 66
Oversvgmmelse Somalia 183
Tyfon Filipinerne 68
Yemen match DE5010 210
Indsamling og administration 76
Hj=elpeaktion, omkostninger i alt 1.539

Indsamlingen er foretaget i overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og i bekendtggrelse om indsamling m.v.
Omkostningerne er inkl. administrationsbidrag.

Note 11 - @remeerkede projekter Overfort Indtaegter Omkost- Adm. Overfgrt
fra 2017 ninger bidrag til 2019

DKK '000 DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000

Husprojekt Burundi -174 386 0 0 212
Babypakker Syrien 15 23 30 3 5
Vandprojekt Afghanistan 0 11 10 1 0
Go Honduras 106 13 63 7 49
Happy Hand Donations 80 18 98 0 0
Rohinga flygtninge Bangladesh 109 0 83 9 17
Kolera response Zimbabwe 0] 109 98 11 0
Haiti jordskaelv EM18-85 7 66 66 7 0
Ngd og sult 557 11 -4 0 572
Bgrn i Afrika 404 -176 28 0 200
CECD Karamoja, Uganda 0] 246 221 25 0
Katastrofefond 267 -122 0 0 145
Mad til familie i Yemen 0 105 0 0 105
Yemen match HUM5008 0] 121 109 12 0
Syrien match EC3811 0 111 100 11 0
Sydsudan match HUM3718 87 73 144 16 0
Karamoja match DI4511 87 4 82 9 0
Andre 124 -9 15 2 98
@remaerkede projekter, i alt 1.669 990 1.143 113 1.403
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Note 12 - PROJEKTOMKOSTNINGER | 2018 FORDELT PA LANDE

Projekt IALT  UDVIKLING HUMANITAR  HERAF
Belgb i DKK ‘000 nr. ADM.BIDRAG
SUDAN
SUSTAINABLE ACCESS TO HEALTH EDUCATION AND WATER (SAHEWA) CIv3523 2.025 2.025 132
MATCH TMP EU3528 CIvV3528 856 856 56
PA17 SAHEWA AND WASAP PA3523+PA3524 1 1
CBPM 2017-19 EC3527 11.554 11.554 756
TMP 2017-20 EU3528 4.612 4.612 301
BW4HCC 2018-19 EC3529 1.616 1.616 106
SUDAN, TOTAL 20.663 7.492 13.171 1.351
SYRIA
ECHO, INTEGRATED EMERGENCY PROJECT EC3807 6 6 0
VvCD HUM3809 3.015 3.015 197
HOPE 2018 DE3810 9.681 9.681 484
ECHO, BASE 2018-19 EC3811 4.013 4.013 262
IRCC 2018-2019 DE3812 52 52 4
MATCH BASE EC3811 FROM FRAME 2017 FUNDS PA9999 274 274 14
MATCH BASE EC3811 FROM INGATHERING H 402 402 19
MATCH BASE EC3811 FROM EARMARKED [0} 111 111 11
INGATHERING - VARIOUS PROJECTS H 385 385 18
EARMARKED - BABY KITS [0} 33 33 3
SYRIA, TOTAL 17.973 385 17.587 1.013
YEMEN
PROTECTION AND LIVELIHOODS ASSISTANCE (PLA) HUMS5008 3.743 3.743 245
REDUCED FOOD INSECURITY (FSR) DE5009 3.840 3.840 192
IFLR 2018-2019 DE5010 4 4 14
MATCH IFLR DE5010 FROM INGATHERING H 210 210 10
MATCH ERB HUM5008 FROM EARMARKED @ 122 122 12
YEMEN, TOTAL 7.919 0 7.919 473
UGANDA
ACTION FOR SOCIAL CHANGE (ASC) Clv4510 4.512 4.512 295
FLEX FUNDS EM18-30 F 412 412 27
EARMARKED CECD KARAMOIJA @ 246 246 25
MATCH DI4511 FROM EARMARKED [0} 91 91 9
DANMARKS INDSAMLING 2017, Fair Child DI4511 1.030 1.030 72
UGANDA, TOTAL 6.290 5.878 412 428
SOUTH SUDAN
BUILDING RESILIENCE IN THE EDUCATION SECTOR (BRES) HUM3718 5.412 5.412 354
MATCH BRES HUM3718 FROM EARMARKED [0} 160 160 16
SOUTH SUDAN, TOTAL 5.572 0 5.572 370
MALAWI
ACTION FOR SOCIAL CHANGE (ASC) CIvV2012 4.598 4.598 301
DANMARKS INDSAMLING 2016, FARMER MARKET SCHOOLS DI2016 -7 -7 0
MALAWI, TOTAL 4.591 4.591 0 300
BURUNDI
ACTION FOR SOCIAL CHANGE (ASC) CIV0523 3.538 3.538 231
MATCH RIPAT FROM FRAME AGREEMENT 2017 RA9999 259 259 17
RIPAT Y0528 24 24 2
DANMARKS INDSAMLING 2018, SAFE HOMES DI0527 487 487 34
BURUNDI, TOTAL 4.309 4.309 0 284
RWANDA
ACTION FOR SOCIAL CHANGE (ASC) CIV2516 2.050 2.050 134
RWANDA, TOTAL 2.050 2.050 0 134
ETHIOPIA
RIHA Clv5101 1.033 1.033 68
ETHIOPIA, TOTAL 1.033 1.033 0 68
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Projekt IALT  UDVIKLING HUMANITER  HERAF
Belgb i DKK '000 nr. ADM.BIDRAG
INDONESIA
FLEX FUNDS EM18-82 F 515 515 34
INGATHERING EM18-57 H 69 69 3
INDONESIA, TOTAL 584 0 584 37
BANGLADESH
FLEX FUNDS HPA 2017 EM18-01 PF9999 326 326 16
EARMARKED ROHINGYA REFUGES EM17-80 [0} 92 92 10
BANGLADESH TOTAL 419 0 419 26
PHILLIPPINES
FLEX FUNDS EM18-70 F 345 345 23
INGATHERING TYPHOON H 68 68 3
PHILLIPPINES, TOTAL 413 0 413 26
SOMALIA
INGATHERING FLOOD VICTIMS H 183 183 9
SOMALIA, TOTAL 183 0 183 9
ZIMBABWE
EARMARKED CHOLERA RESPONSE EM18-85 [0} 109 109 11
ZIMBABWE, TOTAL 109 0 109 11
TANZANIA
INGATHERING HERI HOSPITAL H 79 79 4
TANZANIA, TOTAL 79 0 79 4
HAITI
EARMARKED HAPPY HAND DONATIONS [0} 73 73 7
HAITI, TOTAL 73 0 73 7
HONDURAS
EARMARKED, VARIOUS PROJECTS [0} 70 70 7
HONDURAS, TOTAL 70 0 70 7
KENYA
INGATHERING FLOOD VICTIMS H 66 66 3
KENYA, TOTAL 66 0 66 3
AFGHANISTAN
EARMARKED WATER3WORLD [0} 11 11 1
AFGHANISTAN, TOTAL 11 0 11 1
DENMARK
PARTNERSHIP AGREEMENT, AUDIT PA9999 13 13 1
LOT HUM SPA, AUDIT HUM9999 42 42 3
LOT HUM SPA, FLEX FUNDS MONITORING HUM9990 18 18 1
LOT CIV SPA, PR, COMMUNICATION AND AUDIT CIV9999 202 202 13
INGATHERING-, INFORMATIONS- AND ADMINISTRATION COSTS 76 76 76
DENMARK, TOTAL 352 202 149 94
GLOBAL
LOT CIV STRATEGIC PARTNERSHIP AGREEMENT, CROSSCUTTING CIV9999 862 862 56
LOT HUM STRATEGIC PARTNERSHIP AGREEMENT, CROSSCUTTING HUM9999 453 453 30
LOT CIV INNOVATION, CROSSCUTTING CIV9995 313 313 20
MATCH Y0010 LTLL FROM LOT CIV INNOVATION, CROSSCUTTING CIV9995 275 275 18
LOT HUM INNOVATION, CROSSCUTTING HUM9995 240 240 16
FMS Evaluation Y0010 143 143 7
EARMARKED - HAPPY HAND PROJECTS 98 98 0
EARMARKED - VARIOUS PROJECTS 40 40 2
GLOBAL, TOTAL 2.423 1.690 733 149
PROJEKTOMKOSTNINGER, | ALT 75.181 27.631 47.550 4.795
37% 63%
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med vedtaegternes krav og &arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse A med de tilpasninger, der fglger af organisationens sarlige
forhold. Regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde organisationen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar organisationen som fglge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
organisationen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med at de indtjenes, mens omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Indtzegtskriterium

Modtagne formalsbestemte midler, eksempelvis fra Danida, indregnes som geeld under
balanceposten "ikke anvendte formalsbestemte midler". De modtagne formalsbestemte midler
indtaegtsfgres herefter i det omfang, der afholdes omkostninger pa de konkrete projekter.

Administrationsbidrag indtaegtsfgres i henhold til aftaler med donorerne i takt med afholdelse af
omkostninger pa projektet.

Ikke formalsbestemte midler, eksempelvis fra arv, indtaegtsfgres, nar indbetalingerne modtages.
Midler fra Kulturstyrelsen indtaegtsfgres i det ar, hvor midlerne er bevilget.

Projektomkostninger
Projektomkostninger vedrgrer savel nationale som internationale projekter. Omkostninger
medtages efter faktureringstidspunktet og saedvanlige periodiseringsprincipper.

Administrationsomkostninger
Omfatter omkostninger til Ign, husleje og andre administrationsydelser. Monitoreringsindtaegter
for medarbejderes timeforbrug pa projekter modregnes i administrationsomkostninger.

Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter omfatter renteindtaegter

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger omfatter renteudgifter, bankgebyrer og kurstab

Skat
ADRA Danmark er fritaget for skatteanseettelse efter selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og
omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi
efter afsluttet brugstid. Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar
IT inkl. software 3ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraeensningsposter indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger der
vedrgrer efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gzldsforpligtelser og andre moneteaere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og
balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle indteegter eller finansielle
omkostninger.
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ADRA Danmark
Concordiavej 16, DK-2850 Naerum
Tel. +45 45587700
info@adra.dk
www.adra.dk
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