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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og den daglige ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for ADRA Danmark.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af organisationens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understot-
ter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige oko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af organisationen, der er omfattet af regnskabet.

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understotter spar-
sommelighed, produktivitet og effektivitet.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for ud-
viklingen i organisationens aktiviteter og skonomiske forhold samt en beskrivelse af de sarlige risici, som
organisationen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Nerum, den 25. april 2022

Generalsekretaer
Jens Vesterager
Formand Neastformand
Thomas Miiller Jens Morten Qster
Bestyrelsesmedlemmer
Ann-Britt Moos Mgller Monica Neesgaard
Rasmus Hylleberg
Lene Bull Christensen Jan Nielsen
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"ADRA Danmark kan for 2021 presentere absolut solide resultater
bade malt pa forbrugte midler ude hvor behovet er og en fastholdt
lav administration i Danmark”
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DEN UAFHLEANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen og den daglige ledelse i ADRA Danmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ADRA Danmark for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopgorelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af organisationens aktiviteter for regnskabs-
aretl 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhengighed

Vi er uathaengige af organisationen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere organisationens evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere organisationen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gxldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af organisationens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmeaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om organisationens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,skal vi i vores revisionspa-
tegning gore opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion.

Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at organisationen ikke laengere kan
fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Erklzering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de organisationer, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar
for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridiskkritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.
I vores juridiskkritiske revision efterpregver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersogte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de rele-
vante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis.
I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersogte systemer, processer
eller dispositioner understgtter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de organisationer, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udforte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 25/4 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Ulrik Benedict Vassing
statsaut. revisor
mne32827

Thomas Holm Christensen
statsaut. revisor
mne46321
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"76 % af ADRA Danmarks omkostninger gik til nodhjelpsarbejde i
2021 - igen en indikation pd de harde vilkdr, som en voksende andel
af verdens befolkning lever under”
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NOGLETAL 2021

ADRA Danmark

DKK '6609

Hovedtal

Indtegter

Formalsbestemte omkostninger
Kommunikation og fundraising
Administrationsomkostninger
Finansielle poster

Arets resultat

Anlaegsaktiver

Omsaxtningsaktiver

Aktiver i alt

Fri egenkapital

Formalsbestemte projektmidler
Ovrige kortfristede geeldsforpligtelser

Passiver i alt

Antal medlemmer

Gns. antal ansatte

Nﬂgletal Key Performance indicators

Administrationsprocent

Administrationsomk. i pct. af samlede indtegter
Formalsprocent

Programomkostninger i pct. af samlede indlegter
Konsolideringsprocent

Arets resultat i pct. af samlede indlegter
Sikkerhedsmargin

Egenkabital i bct. af samlede omkostninger
Soliditetsgrad

Egenkapital i bet. af balance i alt

2021 2020 2019 2018 2017
86.317 68.416 100.251 76.702 74.754
78.862 62.804 92.793 70.443 68.723

2.187 2.242 2.103 2.032 2.314
4.100 2.898 2.965 3.248 3.558

-164 -35 11 -13 -1
1.003 437 2.401 966 158

- 30 90 179 189
39.852 46.694 30.742 32.707 39.068
39.852 46.724 30.832 32.886 39.257
11.973 10.970 10.533 8.132 7.165
22.944 33.095 18.656 23.128 29.935

4.934 2.659 1.643 1.626 2.156
39.852 46.724 30.832 32.886 39.257
630 637 529 695 749
19 19 18 16 17
4,7% 4,2% 3,0% 4,2% 4,8%
91% 92% 93% 92% 92%
1% 1% 2% 1% Q%
14% 16% 11% 11% 10%
30% 23% 34% 25% 18%
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LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITETER

ADRA er en humaniteer hjelpeorganisation fodt og vokset ud af Adventistkirken. Det kristne livssyn "Du
skal elske din naeste som dig selv,” forpligter os til at hjelpe de svageste og dem, som lider ned. Gennem
partnerskaber med lokalsamfund, organisationer og regeringer nar ADRAs verdensomspandende net-
vaerk med kontorer i mere end 115 lande hvert ar ud til millioner af mennesker.

ADRA Danmark har siden 1987 arbejdet med nedhjalp og udvikling. Vi laegger vaegt pa respekten for alle
menneskers ligeveerd og ret til at udtrykke sig uanset ken, kultur, religion, seksualitet og politisk stasted,
samt frihed til individuel udvikling og ret til en retfeerdig andel af jordens ressourcer.

ADRA Danmark arbejder overvejende gennem ADRA-partnere i Ostafrika og Mellemgsten. 12021 stottede vi
ADRA-partnere i Etiopien, Uganda, Tanzania, Sudan, Sydsudan, Syrien og Yemen. Herudover stgtter ADRA
Danmark projekter i andre lande gennem det internationale ADRA-netvaerk, heriblandt Haiti, Honduras,
DR Congo og Afghanistan.

De humanitare behov i verden vokser, og derfor fylder ngdhjalp fortsat mere i vores arbejde. I lobet af
de forgangne 10 ar er antallet af mennesker pa flugt pa kloden mere end fordoblet, primart som folge af
krige, konflikter, klimaforandringer og fattigdom. I skrivende stund er alles gjne rettet mod Ukraine, hvor
krigen har revet teeppet vak under millioner af mennesker, som ma flygte fra hus og hjem.

Klimaforandringerne spiller en tiltagende rolle i forhold til flygtningestremme - dels pga. pludselige natur-
katastrofer (orkaner, torke, oversvommelser osv.) og dels ved at de gradvist frargver mennesker deres
eksistensgrundlag. Derudover trakker klimaforandringerne en hale af uroligheder efter sig pga. tiltagen-
de konflikter om i forvejen knappe ressourcer.

10
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Serlige highlights i 2021

I lgbet af 2021 blev der gjort en stor indsats for opna et nyt Strategisk Partnerskab med Udenrigsmini-
steriet. Efter en kraevende ansggningsproces blev ADRA Danmark pa ny godkendt i slutningen af 2021.
Som ¢n af i alt 18 danske organisationer fik ADRA et nyt firearigt Strategisk Partnerskab med en arlig
bevilling, som ovenikgbet er 2 mio. DKK stgrre end sidst. Over de naste fire ar modtager ADRA saledes
arligt 38 mio. DKK til arbejdet i vores syv partnerlande. Det strategiske partnerskab og den tilhgrende
bevilling er af overordentlig stor strategisk og skonomisk vaerdi for ADRA Danmarks arbejde og brander
os som en professionel og anerkendt NGO.

I NGO-branchen er der et voksende fokus pa professionalisering og kvalitetssikring. Et faelles sat
standarder - Core Humanitarian Standard’ - er blevet udviklet. I lobet af 2021 blev der gjort en sarlig
indsats for at na i hus med CHS-certificering, som er en kraevende proces med omfattende dokumenta-
tionskrav pa tilgange, procedurer, politikker mm. Processen er forlgbet positivt og vi har begrundet tro
pa, at CHS-certificeringen kommer endeligt i hus i 2022. Kun fa organisationer i Danmark har opnaet
CHS-certificering, og ADRA Danmark vil blive det forste certificerede kontor i ADRA-netvarket. Dette er
endnu en blastempling af ADRA Danmark.

Finansieringsgrundlag

ADRA Danmarks programmer og projekter er finansieret af Danida, ECHO/EU, private fonde og indsam-
linger i Danmark. I 2021 stgttede EU’s Humanitzere Kontor, ECHO, vores ngdhjelpsindsatser i Sudan og
Syrien, og med tiden er EU blevet en af vores helt store donorer pa linje med Danida. I 2021 har vi faet et
staerkt indsamlingsresultat ift. privat indsamlede midler. Dette er bade stotte i form af manedlige bidrag,
en stor arv, flotte resultater for den nationale Danmarks Indsamling og meget flotte lokale indsamlings-
resultater for Hjelpeaktion bade i Danmark og pa Faregerne.

Indtzegtsgrundlag 2017-2021, mio. kr
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UDVIKLING I AKTIVITETER OG OKONOMISKE FORHOLD

Omsatningen i 2021 blev 86,3 mio. kr.,
hvilket er 17,0 mio. kr. mere end i 202o0.

Stigningen skyldes i hej grad, at 2021 var
et ar, hvor ADRA Danmark skulle afslutte
majoriteten af vores projekter og mulig-
heden for at overfore midler mellem arene
har varet begranset.

Derudover er det lykkedes at fa overforsler
igennem til Syrien, si det har varet mu-
ligt at implementere. En stor lettelse da vi
ellers havde varet ngdt til at betale midler
tilbage til donorerne og skuffe de mange
syrere, som vi havde habet pa at hjzlpe.

Vi har i 2021 formaet at bruge 82,9 mio. til
implementering af vores projekter ude i
verden.

Der er ultimo 2021 overfort indtegter pa
22,0 mio. kr. til projekter i 2022.

E.é Penge brugt (offentlige midler) (DKK)
i Antal personer, vi har naet

Penge brugt (privatindsamling) (DKK)

Globalt engagement,
herunder udgifter
til certificering og
evaluering m.m. :

3.935.000 DKK

Honduras

129.000 DKK
e Nedhjelp til
bererte af orkan

Haiti

136.000 DKK
e Nedhjelp til bereorte
af jordskzlv
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§yrien Yemen
fo 29.778.000 DKK o 7.622.000 DKK
# 1.231.655 personer % 3.175 personer

e« Forbedret adgang til Nedhizlp til flvatni
uddannelse, sundhed igteiitpfoidrezgenlnge 9
og vand. e @get personlig sikkerhed for
kvinder og bern

e Hj®lp til fredelig sameksistens

Afghanistan
Sudan 63.000 DKK
% 21.427.000 DKK . Nedhjalp til
# 44.000 personer berorte af
e @get viden om effektive konflikt Nepal
dyrknings- og salgsmetoder 102.000 DKK

for afgreder
 Forbedret adgang til
mikrolan

e Corona-hjalp
til sundheds-

« Nedhjalp til flygtninge vesen
Sydsudan Myanmar

% 6.947.000 DKK 68.000 DKK

$ 3.749born . Nedhjalp til

e Forbedret adgang
til grundskole-

berorte af
konflikt

uddannelse

i' 9.984 personer

e (@get viden om effektive
dyrknings- og salgsmetoder for
afgreder

e Forbedret adgang til mikrolan

Nedhjelp til internt fordrevne

DR Congo
430.000 DKK
¢ Nedhjelp til
berorte af
vulkanudbrud Tanzania
So 2.381.000 DKK
[
© 503 personer .
e @get viden om effek-
tive dyrknings- og
Malawi salgsmetoder for
afgreder
71.000 DKK ' « Forbedret adgang til
e Corona-hjzlp til mikrolan

bl.a. oplysnings-
kampagne

Uganda
6 6.059.000 DKK

41.529 personer

Adgang til bedre offentlig
service; skoler, sundhed, vand

e Stette til baredygtige indkomst-
muligheder

Byggeri af huse til sarligt
sarbare flygtninge

.
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Yderligere stigning i nodhjzlpsarbejdet

Gennem de seneste 6-7 ar har ADRA Danmark gennemgaet en udvikling, hvor bevillingerne til ngdhjzlp
vokser og fylder forholdsvis mere i vores omsatning. Ogsa i de kommende ar forventes det, at ADRA
Danmark vil have programmaessigt fokus pa nedhjealp.

I 2021 har ADRA Danmark modtaget ECHO-bevillinger fra EU til ngdhjelp i Sudan pa 11,2 mio. DKK og i
Syrien pa 11,9 mio. DKK for 2021-2022.

Projektomkostning 2017-2021, mio. kr. incl. budget 2022

Stigning i private indsamlede midler

ADRA Danmark er fra slutningen af 2021 blevet en af de 12 storste hjelpeorganisationer i Danmark og
deltager derfor nu officielt i Danmarks Indsamling som lgb af stablen i januar 2022. Derudover har vi i
2021 modtaget et bidrag pa 1,75 mio. til Uganda fra Danmarks Indsamlings tilskudspulje. Midlerne her skal
bruges de naste to ar til at sikre adgang til kvalitetsuddannelse for bernene i Karamoja, Uganda.

Indsamlingen 'Hjelpeaktion’, som foregar i samarbejde med Adventistkirken, indbragte 758.000 DKK.
Endelig modtog ADRA Danmark 5,3 mio. kr. i gremarkede bidrag og gaver fra fonde og private samt
2,1 mio. kr. i ikke-gremaerkede gaver og bidrag (Se note 2).

Hjeelpeaktion er fortsat vigtig for at kunne stotte de mange projekter, som gennemfores af ADRA-
netvaerket mange steder i verden, hvor der er akut behov. Samtidig er de midler, vi far ind fra Hjalpe-
aktion, af strategisk vaerdi, fordi midlerne gor ADRA Danmark i stand til at sege om stgtte til projekter,
som kraver egenfinansiering.

I 2021 opndede vi pa trods flere udfordringer flotte resultater i Hjeelpeaktion og ift. bevillinger fra private
fonde (oremaerkede midler) samt donationer fra gavmilde private givere (ikke gremarkede midler).
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Hjzlpeaktion 2011-2021, mio. kr.

Opretholdelse af en meget lav administrationsprocent

ADRA Danmarks administrationsprocent er blandt de laveste i branchen. I regnskabet er opstillingen og
udregningen heraf baseret pa ISOBROs eksempel-regnskab og opgjort til 4,7 % i 2021.

Det er fortsat et mal, at administrationsomkostningerne holdes lave, men samtidigt at sikre, at ADRA har
en administration, som kan udvise rettidig omhu og foretage god forvaltning af de midler, vi far betroet.

Fordeling af udgifter

® Administration 4,7 %
Kommunikation og fundraising
2,5 %

B Udviklings- og
nodhjelpsprojekter 91,4 %

B Andet, ect. arets resultat 1,4 %

ADRA Danmarks samlede resultat for 2021 blev et overskud pa 1.003 t.kr. Der var budgetteret med et
overskud pa 437 t.kr.

Egenkapitalen er pa et tilfredsstillende niveau.
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ORGANISATORISKE FORHOLD

Nye vedtegter

Med udgangspunkt i et gnske om at gge medlemsdemokratiet, bredden og engagementet blandt ADRAs
medlemmer blev ADRA Danmarks vedtaegter andret pa Reprasentantskabsmedet i 2021. Nu har alle
betalende medlemmer stemmeret til ADRAs Generalforsamling, som det hedder i fremtiden.

Dette er en milepal i ADRAs historie. ADRAs tilknytning til Adventistkirken er fortsat meget vigtig og
er prioriteret i vedtaegterne, saledes at Adventistkirkens menigheder fortsat er serligt reprasenteret ved
ADRASs Generalforsamling.

Personalenormeringen i 2020 var 19 fuldtidsstillinger, hvilket er 1,5 mere end i 2019. Der forventes ingen
starre &endringer i personalenormeringen i 2022.

Kommunikation og fundraising

For kommunikation og fundraising var aret 2021 stadig praeget af COVID-19 ligesom 2020. Mange arran-
gementer og iser indsamlinger blev aflyst.

Pa trods af dette Iykkedes det at opna et flot resultat for indsamlede midler, ogsa takket veere en storre arv.
Vi arbejder kontinuerligt pa at fa flere arvemidler.

Ogsa arets store julekampagne var en succes med et flot resultat.

Pa kommunikations- og engagementssiden er ADRA mere synlige i pressen og den offentlige debat end for
ar tilbage. Vi har haft et stort fokus pa dette for at gore ADRA mere kendt.

Hjelpeaktion

ADRAs samarbejde med Adventistkirken om Hjalpeaktion gentaenkes i disse ar. En gammel, saerlig til-
ladelse gjorde det indtil for nylig muligt at samle ind fra der til der. I dag vil det vaere for omstandeligt og
administrativt kraevende for ADRA at gennemfore en husstandsindsamling. Man kan fortsat ga fra der til
dor pa Fargerne, men i Danmark ma vi kun ringe pa i private hjem, hvis vi kender beboerne, og de kender
os. Serligt Vejlefjordsskolen har i 2021 varet utrolig dygtig til at finde nye veje og muligheder og har
engageret laerere, elever, foraldre, bekendte og lokalsamfund i at donere til Hjzlpeaktion. P4 samme méade
onsker vi fra kontoret at inspirere, engagere og hjelpe Adventistkirkens menigheder til at afpreve nye
mader at samle ind til ADRAs arbejde. I ADRA tror vi pa, at Hjzelpeaktion stadig har en lang og god fremtid
i vente med de frivilliges hjzlp — men under nye former.

FORVENTNINGER TIL KOMMENDE REGNSKABSAR

For aret 2022 har vi budgetteret med en samlet omsatning pa 86.5 mio. kr. og et resultat pa -361 t.kr.
Omsaetningen ligner niveaumaessigt 2021 budgettet. Pa den ene side bygger dette estimat pa, at alle 2022
bevilgede/ allokerede midler bliver brugt, hvilket vi ma forvente kunne blive en udfordring i de skrebelige
kontekster, hvor vi arbejder. Hvis det af forskellige arsager ikke lykkes vore partnere at bruge alle de 2022
afsatte midler, vil omsatning og resultat blive pavirket i negativ retning. Samtidig er de budgetterede
bevillinger ret sikre, fordi vi i 2022 (desvaerre) har faet godkendt relativt fa enkeltprojekter. Pa den anden
side tror og forventer vi, at der opstar nye fundingmuligheder i lgbet af aret (nye Calls for Proposals (CfP)
fra UM, EU eller andre, og/eller mulighed for *top-up’ pa vores SPA), hvilket vil pavirke omsa&tningen og
resultatet i en positiv retning.

Risikostyring

Gennem hele 2020 gjorde bankerne det sveert - taet pa umuligt - at overfere midler til vores projekter i
Syrien. I lgbet af 2021 blev det imidlertid igen muligt for ADRA Danmark og flere andre ADRA-kontorer
i netveerket at fa midler frem til Syrien - primaert gennem ADRA International. Hvis overforslerne ikke
var lykkedes, havde arets resultat set ganske anderledes ud. Bankerne har veret tilbageholdne pga. de
sanktioner, det internationale samfund har palagt Syrien - pa trods af, at hjelpeorganisationer ikke er
omfattet af sanktionerne.




Sadanne problemer er eksempler pa en tiltagende kompleksitet og nye udfordringer i vores humanitaere
arbejde. ADRA Danmarks arbejde foregar i stigende grad i skrgbelige og sarbare omrader. For at sikre os
mod Korruption og besvigelse - og for at kunne hindtere nye udfordringer som fx midlertidig suspension
af aktiviteter, evakuering eller indefrysning af midler - har ADRA Danmark i lgbet af de seneste par ar
systematisk kortlagt risici og mitigerende tiltag. Behovet herfor ma forventes fortsat at vokse i takt med,
at ADRA Danmarks arbejde i stigende grad er nedhjeelp i skragbelige kontekster. Samtidig er en storre del
af ADRA Danmarks bevillinger korte enkeltbevillinger fra EU med krav om prafinansiering. De storre
usikkerheder, udsving i bevillinger fra ar til ar samt tiltagende krav om prafinansiering fordrer, at vi har
en solid egenkapital.

Ukraine

I skrivende stund er alles gjne rettet mod Ukraine, hvor krigen har revet taeppet vaek under millioner af
mennesker. ADRA Danmark og ADRA-netvarket er steerkt til stede og yder ngdhjelp. Det ma forventes, at
krigen i Ukraine ikke ender forelgbig, og vi vil fortsaette med at gge stotte til ADRA Ukraine bade finan-
sielt med donormidler og privatindsamlede midler og med arbejdskraft gennem udlin af ADRA Danmarks
nodhjaelpskoordinatorer til at stotte indsatsen.

COVID-19 pandemien

Det forventes fortsat, at COVID-19 pandemien klinger af pa vore breddegrader. Men i flere af vore partner-
lande i Syd er situationen imidlertid stadig usikker mht. udviklingen i smittetryk, nedlukning, udbredelse
af vacciner m.v., og pandemien har derfor fortsat potentiale til at pavirke vore programmer negativt -
herunder ADRA Danmarks mulighed for at besgge og monitorere/kvalitetssikre arbejdet. Hvordan
COVID-19 pandemien ender med at pavirke ADRA Danmarks hjzlpearbejde og aktivitetsniveau i 2022 er
saledes fortsat forbundet med en vis usikkerhed.

Lokalisering

Bevillinger, beslutninger og ansvar flytter sydpa. Vi ma forvente, at de lokale ADRA-kontoreri Syd i frem-
tiden vil spille en mere central rolle i forhold til udviklingssamarbejdet med de institutionelle donorer. Det
er en rigtig udvikling, men vil formentlig betyde, at ADRA Danmarks rolle vil eendre sig. Hvis ADRA som
et globalt netveerk af kontorer fortsat skal vaere relevant og staerk, ma vi derfor styrke kapaciteten hos vore
partnere i det globale syd. ADRA Danmarks rolle ma forventes at blive mindre og mindre et ‘donor’ kontor,
og i stedet vaere et kontor som fx yder teknisk assistance, bidrager med match funding, stiller gkonomiske
garantier og bidrager med kapacitetsopbygning pa omrader som organisering, strategiudvikling, ledelse,
fundraising, kommunikation osv. Alt det, der skal til, for at de lokale ADRA-kontorer er professionelle og
konkurrencedygtige.

Regnskab kommer i skyen

Fra 1. januar 2022 vil ADRA Danmarks regnskab og dertilhgrende bhilagshindtering kun ske elektronisk.
Vi har arbejdet intensivt i det sidste kvartal af 2021 pa at fa konsolideret vores tre regnskaber, sa vi frem-
adrettet kun har én kontoplan og derved lettere adgang til manedlige opfalgninger og bedre adgang til
opfelgning pa forbruget pa vores donorprojekter.

Bilagshandtering og godkendelsesprocedurer vil ligeledes forega 100 % elektronisk, sa vi eger fleksibili-
teten til hjemmearbejde og sikkerheden ift. donorkrav samt ift. det nye bogferingslovkrav, som vil galde
fra 2023.

Omlaxgningen har veret omfattende, men vil fremtidssikre ADRA Danmark og styrke vores gkonomi-
styring signifikant.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.




ADRA DANMARK
Resultatopgorelse 2021
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Note 2021 2020
DKK '000 DKK '000

INDTAGTER
Offentlige bidrag 1 66.169 76.211
Private bidrag 2 9.997 6.644
Formalsbestemte midler overfort fra sidste ar 3 33.095 18.656
Formalsbestemte midler overfert til naeste ar 3 -22.944 -33.095
Indtaegter, i alt 86.317 68.416
OMKOSTNINGER
Aktivitets- og driftsomkostninger i projekter 3 78.846 62.783
Tilskud til partnere 16 21
Kommunikation og fundraising 4 2.187 2.242
Administrationsomkostninger 5 4.100 2.898
Omkostninger, i alt 85.149 67.944
Ordinzrt resultat for finansielle poster 1.168 472
Finansielle indtzegter 16 -
Finansielle omkostninger -180 35
Finansielle poster netto -164 -35
Arets resultat 1.003 437
Overfort til fri egenkapital 1.003 437




ADRA DANMARK
Balance pr. 31. december
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Note 2021 2020
DKK '000 DKK '000

AKTIVER
Materielle anlegsaktiver
Inventar, udstyr og driftsmidler - 30
Materielle anlaegsaktiver, i alt - 30
Omsatningsaktiver
Forudbetalte projektmidler til partnere 6 11.806 11.811
Ovrige tilgodehavender 7.700 2.267
Likvide midler 7 20.346 32.616
Omsatningsaktiver, i alt 39.852 46.694
Aktiver, 1 alt 39.852 46.724
PASSIVER
Egenkapital
Fri egenkapital primo 10.970 10.533
Overfort overskud 1.003 437
Fri egenkapital ultimo 11.973 10.970
Kortfris finansielle forpligtelser
Ikke anvendte formalshestemte midler 3 22.944 33.095
Skyldige projektmidler 8 1.725 870
Periodeafgransningsposter 216 227
Andre finansielle forpligtelser 2.993 1.562
Kortfristede finansielle forpligtelser, i alt 27 .879 35.754
Passiver, i alt 39.852 46.724
Eventualforpligtelser 9




ADRA DANMARK
Noter til arsregnskab 2021

2021 2020

DKK '000 DKK '000
Note 1: Offentlige bidrag
DANIDA 33.961 54.000
EU/ECHO 32.101 22.098
Kulturministeriet 108 113
Offentlige bidrag, i alt 66.170 76.211
Note 2: Private bidrag
Danmarks Indsamling 1.747 1.121
Hjaelpeaktion indsamling 758 507
ADRA-netvaerket 1.862 -
Novo Nordisk Fonden 1.600 1.895
Andre fonde 412 700
Hus-projekt Uganda 441 543
Andre formalsbestemte gaver 1.016 698
Adventistkirken - ikke forméalsbestemt 198 192
Gaver - Tkke formalshestemt 985 864
Arv 855 -
Medlemskontingenter 123 124
Private bidrag, i alt 9.997 6.644
I 2021 havde ADRA Danmark 630 kontingentbetalende medlemmer
Note 3 - Formalsbestemte midler Note Overfort Indtegt Omk.2020 Omkost- Adm. Overfort
DEKK ‘000 fra 2020 rettet ninger bidrag til 2022
DANIDA udyviklingsprojekter 601 19.895 554 17.650 1.241 1.050
DANIDA nadhjaelpsprojekter 2.318 14.787 1 15.280 1.074 750
DANIDA ngdhjalps enkeltprojekter 10 10.860 -705 0 9.489 666 0
Andre projekter 2.881 3.985 0 5.157 51 1.658
ECHO/EU projekter 12.330 32.101 605 27.789 2.046 13.991
Danmarks Indsamling 11 601 1.747 0 658 46 1.644
Hjeelpeaktion, indsamling 12 1.813 758 0 464 0 2.107
@Oremazrkede projekter 13 1.690 1.346 0 1.199 92 1.745
Formalsbestemte midler, i alt 33.094 73.913 1.160 77.686 5.216 22.945
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ADRA DANMARK

Noter til arsregnskab 2021

Note 4: Kommunikation og fundraisin
Personaleomkostninger
@vrige omkostninger

Kommunikation og fundraising, i alt

Note 5: Administrationsomkostninger
Personaleomkostninger

Heraf monitorering af projekter
Lokaleomkostninger

IT-omKkostninger

Revisor og konsulenter

@vrige administrationsomkostninger
Afskrivninger
Administrationsomkostninger, i alt

Vederlag til generalsekreter
Vederlag til bestyrelse

Note 6: Forudbetalte projektmidler til partnere
ADRA Uganda

ADRA Sudan

ADRA Syrien

ADRA @vrige

Forudbetalt i alt

Note 7: Likvide midler
Bankkonti, projekter
ADRA Danmark
Likvide midler, i alt

Note 8: Skyldige projektmidler til partnere
ADRA Sydsudan

Andre partnere
Tilgodehavende, i alt

Note 9: Eventualforpligtelser

Der er ingen andre vaesentlige kontraktlige forpligtelser.

Der er ingen leasingforpligtelser.

2021 2020
DKK '000 DKK '000
1.779 1.838
408 404
2.187 2.242
8.891 7.993
-6.029 -6.443
318 417
412 314
115 273
363 283
30 60
4.100 2.897
749 743
- 0
945
6.742
3.778
341 11.811
11.806 11.811
17.867 25.151
2.479 7.464
20.346 32.615
1.725
870
1.725 870
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ADRA DANMARK
Noter til arsregnskab 2021

Note 10 - Danida enkeltbevillinger
DKK ‘'ooo

IRCC, Syria 2018-2019
PROMISE, Syria 2019-2021
Danida enkeltbevillinger, i alt

Note 11 - Danmarks Indsamling
DKK ‘000

2020 Sydsudan RODIC

2021 Uganda CREK

Heraf match fra NovoNordisk fonden
Danmarks Indsamling, i alt

Note 12 - Hjzlpeaktion omkostninger

Vulkanudbrud DR Congo
Jordskaelv Haiti
Orkan Honduras

Indsamling og administration
Hjzlpeaktion, omkostninger i alt

Indsamlingen er foretaget i overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og i

bekendtggrelse om indsamling m.v. Omkostningerne er inkl. 5% administrationsbidrag.

Note 13 - Oremarkede projekter
DKK ‘ooo

Nod og sult

Born i Afrika
Katastrofefond

Sydsudan skolebgrn
Ethiopien kvindegrupper
Go Honduras

Happy Hand Donations
Syrien

FMS/RIPAT Tanzania
Mad til familier i Yemen
Yemen

Sudan grentsags{re
Husprojekt

Andre

Oremarkede projekter, i alt

Overfort Indtegter Omkost- Adm. Overfort
fra 2020 ninger bidrag til 2022
294 -191 94 9 (4]
10.566 -514 9.394 658 0
10.860 -705 9.488° 667 )
Overfort Indtzgter Omkost- Adm. Overfort
fra zozo ninger bidrag til zo22
1.513 (4] 1.479 39,7 -6
(%] 1.747 91 6,4 1.650
-912 o -912 o
601 1.747 658 46 1.644

2021

DKK 'o00

263

34

94

73

464
Overfort Indtegter Omkost- Adm. Overfort
fra 2020 ninger bidrag til zo22
527 6 61 7 465
277 (%] 189 21 67
153 159 200 22 90
223 49 202 22 48
58 37 52 6 37
71 32 32 4 67
102 168 92 10 168
38 25 23 3 37
321 321
22 8 27 3 (%]
115 4 107 12 0
14 95 67 7 35
-1 441 94 %] 346
91 1 53 -24 64
1.690 1.346 1.199 92 1.745
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"Stort tak til alle private og offentlige bidrag som vi har modtaget
gennem 2021. Vi ser frem til det videre samarbejde i 2022 - sammen
gor det en forskel for de mest udsatte i verden”

23
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med vedtaegternes krav og arsregnskabslovens bestemmelser
for regnskabsklasse A med de tilpasninger, der folger af organisationens sarlige forhold. Regnskabs-
praksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde organisationen, og aktivets vaerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar organisationen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga organisationen,
og forpligtelsens vaerdi kan méiles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belob, der vedrorer regnskabsaret.

Resultatopgorelsen

Indteegtskriterium

Modtagne formalsbestemte midler, eksempelvis fra Danida, indregnes som gald under balanceposten
“ikke anvendte formalsbestemte midler”. De modtagne formalshbestemte midler indtaegtsfores herefteridet
omfang, der atholdes omkostninger pa de konkrete projekter.

Administrationsbidrag indtaegtsfores i henhold til aftaler med donorerne i takt med aftholdelse af omkost-
ninger pa projektet.

Ikke formalshestemte midler, eksempelvis fra arv, indtaegtsfores, nar indbetalingerne modtages. Midler
fra Kulturstyrelsen indtegtsfores i det ar, hvor midlerne er bevilget.

Projektomkostninger
Projektomkostninger vedrerer savel nationale som internationale projekter. OmKkostninger medtages
efter faktureringstidspunktet og sedvanlige periodiseringsprincipper.

Administrationsomkostninger
Omfatter omkostninger til lon, husleje og andre administrationsydelser. Monitoreringsindtaegter for
medarbejderes timeforbrug pa projekter modregnes i administrationsomkostninger.

Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter omfatter renteindtaegter.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger omfatter renteudgifter, bankgebyrer og kurstab.

Skat
ADRA Danmark er fritaget for skatteansattelse efter selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger
til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
IT inkl. software 3ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
massige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger der vedrgrer efter-
folgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter méales til kostpris.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgode-
havender, geldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktions-
dagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen
som finansielle indtaegter eller finansielle omkostninger.
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vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: D50OBF-XW25H-KXCGU-N5NVF-0VWS8D-OIVGO
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Ulrik B Vassing
EY Signer

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:77180494
IP: 145.62.XXX.XXX

2022-05-02 09:28:29 UTC

NEM ID 4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Thomas Holm Christensen
EY Signer

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: PID:9208-2002-2-767286499163
IP: 87.59.XXX.XXX

2022-05-02 09:59:47 UTC

NEM ID 4

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnggle: D50BF-XW25H-KXCGU-N5NVF-0VW8D-0IVGO




  
 
 
 
 
 
 7EMrDh+BsvqYCuWU+7bH17H5DMIhmtSCBGSZQZ6/eoQ=


 
R7qB8T/iU7Y5Ks/k/DvNo+tyF+ZdpdbQ+X2J5PyRqpwA5ROuiVT75skARZbn+cswv+d9QcxQ8xfQ
9T1OIMnEkl3NlBRlPtMIY8WONjpHOthuhknQmsOpNUdBwvCN62UqqxPh6ug9+mMX/P/7gToVfWQg
Jcl44ml8twd4lzADBQC4KbL6jd5I0A2MUQoDMhE72mPzBTbgF2I0P+JSMxGsUj5ecKdJDnOXPJEk
XBVmEpZTl8Dmeb/XGV2MEMkH1Tq/ISScMriQZ05NUMF2whLoWxNb3/MbqqtXWkYkTPohLHB/bPy8
Rl+/UcrdlTPFTIYmCQCKCjOwSfCHnNOdcq0nGg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzYgRWRnLzEwMC4wLjExODUuNTA=
  signingRequestId MTI1ODg5NDQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiRDVPQkYtWFcyNUgtS1hDR1UtTjVOVkYtMFZXOEQtT0lWR08iLCJkaWdlc3QiOiJhZjgzZjlmM2E5ZjhmN2U4NTI0NzcwYjBkNDU2ODVjZDQ1MzNlNjM1MGY5YmJhYzNmNWM2YjNkZGQ2MWQ5YTkyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWjc1VkEtWU5NMVotNjZGRUotVEQ4NkktVDJPREYtVTE1UVAiLCJkaWdlc3QiOiJkYzQ4ZGIzNWUwNDA3YjI2YTdkNTIyNTRjNmY3NjYwNDk5NmQxMTc1YzdmZGQ0NzYzNjQxOGNhNmZhZmExMDk5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M1hURFMtMjNDSTYtRlpTSzUtQUlGVlUtQVg4MlEtNlZHM1U=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNiAwNjo0MDozNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 LVYCxG9GAKYoM3T04E4XyIjXmUw1Nz0UzPUs2HyJtJs=


 
Ptg31PlyUHFW4VjKLimFyMQLDVqu9JKSEbUDLqWc67220RWbVdJL86T2OimEb2TJOaDisaHZx/2B
qQGJdhwGKvBDGmhWYS4zuzthQ3e2nR8TPZ9I1Pwv9CWZSMU+H0dy7hJ9fazVOD+oZUQkmTvx60i0
Tl4j/OjXiA8K7tr0NIQz0DaN5Zo5MewwTuHs0ryn1o23OIjrPrkGH/Rv76N/QvuN91qTZ0B7hI8q
zESpWtVzogPoCgkucvuGxf/K7GgeVLEC+hQPsq9+ZBm5G7JH4HsH2iycMGsit7cezaciWH3qEm9W
r2wvEHJoll5Rh4ATxKU6tIn+LLGHGlIwfDXBww==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI1ODg5NTI=
  document_digests W3sia2V5IjoiRDVPQkYtWFcyNUgtS1hDR1UtTjVOVkYtMFZXOEQtT0lWR08iLCJkaWdlc3QiOiJhZjgzZjlmM2E5ZjhmN2U4NTI0NzcwYjBkNDU2ODVjZDQ1MzNlNjM1MGY5YmJhYzNmNWM2YjNkZGQ2MWQ5YTkyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWjc1VkEtWU5NMVotNjZGRUotVEQ4NkktVDJPREYtVTE1UVAiLCJkaWdlc3QiOiJkYzQ4ZGIzNWUwNDA3YjI2YTdkNTIyNTRjNmY3NjYwNDk5NmQxMTc1YzdmZGQ0NzYzNjQxOGNhNmZhZmExMDk5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge V01FT1QtVDVWRUktS1cySFctOEpJSUYtTE01WDYtWUcyTFU=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNiAwNjo0MzoyNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 p8CvK5NNQ/MbNrxH66yTuErSea266WfKNfRhfmxNaIc=


 
adMwE0xuXrtsB94snAK7b+F+A5XWO8cWaETwDSpyMcqGE98el5DvZmzVJkJ3kqKS6mvd2YX0h19B
nDmPqGBQJ1/aKDH5IWWd77MGNksqm0kvJVhBM2ksRz9EzndMu5AS84LSTkNMei8OFkVbYDRmscF4
V5OHqzeE7qWjCiGt6RrER0a9pqrzVhwV7GWTUBJJXLS6x7jr5A0cJTSlL6vMoX97nYl06eCHdapn
KJIjJCNQnhzqCQMTYvHY8BZ36AM4xfabEgFKntTatU2J/bwGsCqJsd7I9qwUGpM7sm5L0teeN9U+
ok/MUTdXY3bo32ty7ZH1VmqDznBB0SMfDOw9Bw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI1ODg5NTA=
  document_digests W3sia2V5IjoiRDVPQkYtWFcyNUgtS1hDR1UtTjVOVkYtMFZXOEQtT0lWR08iLCJkaWdlc3QiOiJhZjgzZjlmM2E5ZjhmN2U4NTI0NzcwYjBkNDU2ODVjZDQ1MzNlNjM1MGY5YmJhYzNmNWM2YjNkZGQ2MWQ5YTkyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWjc1VkEtWU5NMVotNjZGRUotVEQ4NkktVDJPREYtVTE1UVAiLCJkaWdlc3QiOiJkYzQ4ZGIzNWUwNDA3YjI2YTdkNTIyNTRjNmY3NjYwNDk5NmQxMTc1YzdmZGQ0NzYzNjQxOGNhNmZhZmExMDk5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UUFVTUktMDVFNVctQkpOVDQtTEtFVjItTE9FU0QtTEtYTjc=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNiAwNzo1MDoyNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 qJL7uKOR6W4yiYzowEW/egAk/1j0+27nEN83GfKiP28=


 
G3EUFUBtn7VYgEBMlkgxJQQ8WMDzXRZOG9msX/JVK8YIElYo8F4PQu9L4hHLgwY6kiUFVKz+ewCy
tYS4ATQ97TaJ495osJdzHT3Mu5KlAjah66aJdaGPSwTthe3QcbTHffjWbxGHMrHxBwysrGsoRpxj
28Qj5lB9f6twGMrOe7X+xcDFnacrW+dVpkd+bM3KtjZOThf8Q2kX3g/vwhsuEQLbtPEusyZ0uxws
7sUE9Np/11iV+rAk3r+6kqpb0bULNQOge8aoXBWae3sh5UBbfaraaIm/vnVwf3kozB+hjHaKZsIb
Eodr/erenZgPX2b8b/A3p92aBv9Tjkeh3Zzk/Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6OTkuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC85OS4w
  signingRequestId MTI1ODg5NDU=
  document_digests W3sia2V5IjoiRDVPQkYtWFcyNUgtS1hDR1UtTjVOVkYtMFZXOEQtT0lWR08iLCJkaWdlc3QiOiJhZjgzZjlmM2E5ZjhmN2U4NTI0NzcwYjBkNDU2ODVjZDQ1MzNlNjM1MGY5YmJhYzNmNWM2YjNkZGQ2MWQ5YTkyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWjc1VkEtWU5NMVotNjZGRUotVEQ4NkktVDJPREYtVTE1UVAiLCJkaWdlc3QiOiJkYzQ4ZGIzNWUwNDA3YjI2YTdkNTIyNTRjNmY3NjYwNDk5NmQxMTc1YzdmZGQ0NzYzNjQxOGNhNmZhZmExMDk5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MEpGRzMtN1lMVEQtS1M0N0UtQjhZS0otS1FBWEUtRTFXMFU=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNiAwODoxNzo1NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 NrTX/8wKnjaGkbb7znaAYLmd2Djoj7AnpJ6vIvQUE/U=


 
IE1zWo41c5vCSJ4ksyaiagH101R8tVbJLfM/1u1Xq7T7hCZvvswHNGrb6ZRAVYtiaFpCFMkhljeg
YMfptqUIeGNEjED7epzPemu40vRoLSsE2UBvgpTtgO1ytAbaCNw66gppWt4RkrCTQWIH8fknEeKS
DB+AIWo6GPyUQJ262r323MwbicLQdIMArbcH5zqb3qOAyASxQWG5wjMwbjhbcMYTPrDnurHYuc8a
0+FUAF3g1Q65MhJDq9LOz+BUCclqKgwWORdflpRtqfhwybBT37DeG/0YpnTYVGHFwpvw4SLhecaH
utiSFnl5Xe55m58HfLcuRrWvKYNorMCqaU37Wg==

 
 
  
  
 ==



  
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDguMC4wOyBTQU1TVU5HIFNNLUE1MjBGKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBTYW1zdW5nQnJvd3Nlci8xNi4yIENocm9tZS85Mi4wLjQ1MTUuMTY2IE1vYmlsZSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTI1ODg5NDc=
  document_digests W3sia2V5IjoiRDVPQkYtWFcyNUgtS1hDR1UtTjVOVkYtMFZXOEQtT0lWR08iLCJkaWdlc3QiOiJhZjgzZjlmM2E5ZjhmN2U4NTI0NzcwYjBkNDU2ODVjZDQ1MzNlNjM1MGY5YmJhYzNmNWM2YjNkZGQ2MWQ5YTkyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWjc1VkEtWU5NMVotNjZGRUotVEQ4NkktVDJPREYtVTE1UVAiLCJkaWdlc3QiOiJkYzQ4ZGIzNWUwNDA3YjI2YTdkNTIyNTRjNmY3NjYwNDk5NmQxMTc1YzdmZGQ0NzYzNjQxOGNhNmZhZmExMDk5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M0kwMDYtSVhGVkUtR1pITTItT1Y3WEEtQ0xVMjUtUUZFNUM=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNiAxNzo1MDo1MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Uh4ZZ24pzUA2MP803hn+Jy3yzV35MFFZOtHeLRBbQGA=


 
fyWelFo/62M+O2EmLJC5KDsuHcXMbGm76eqkmYbA3uhBxvm7Q5jzqHqK5f7fRNwOceX2buOkKTKm
acTZp5U/QPFB70FrQJ9mxuunchMD1tWHTN4uW0VgQVwdRY/C2Am8s1Cl3daPhvOe70elNOSnSXLD
YV1TApE6w9HEVShQLpwH/QoMZ+qJ7fI+yn6bMMvEdO/o3ySmhB1n/f7bAb7AhiF2UFkiXIfejuBi
Ru7SK9p7g8gFW+F8zWS+VDFHqgqF54eWNxvUrbCihuTcJi4S0MX6Uh5ZLow7oq5bVj01DHgM4mT+
Ah+gvrL/N8oSuZUL/A8+VhOS3Pb0GKYLfgB5Rg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI1ODg5NTM=
  document_digests W3sia2V5IjoiRDVPQkYtWFcyNUgtS1hDR1UtTjVOVkYtMFZXOEQtT0lWR08iLCJkaWdlc3QiOiJhZjgzZjlmM2E5ZjhmN2U4NTI0NzcwYjBkNDU2ODVjZDQ1MzNlNjM1MGY5YmJhYzNmNWM2YjNkZGQ2MWQ5YTkyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWjc1VkEtWU5NMVotNjZGRUotVEQ4NkktVDJPREYtVTE1UVAiLCJkaWdlc3QiOiJkYzQ4ZGIzNWUwNDA3YjI2YTdkNTIyNTRjNmY3NjYwNDk5NmQxMTc1YzdmZGQ0NzYzNjQxOGNhNmZhZmExMDk5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RUVVS0UtT1E4NkYtRFcxSEItVlBFUE4tNzYwMEMtUDcwWjM=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNiAxNzo1MzoyNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 pablq4Nadj9YJ31cPfF/0C+E6Cz4YtpcoQDmHtCzDxs=


 
khRsXVscQU15uqcq/VlIEAyrNInuMIyqxqH6YPbeHD7KKmpObFR/pE+CERPDwR/FGrUkeHqtBGB2
jVocC8kQdCIYj+vCbRaFTyhKt+JYYsc0nRfQFbs+QA0dcPyOrqQNh+TOMTgrXgq6HLVM0HcQ1u9u
g4iiIlDJs0SdTZMCt5RdHQHIowPTZghgp4gic5lseDyrL6zFOZ9NmQ31ky6Cju324inhE9pSm1ez
1uYyz5xW00DjWZN8oEFm8XvCnTZ2YFrooabymPx9lxQJ6iEPCoitIJLHf7GJnZdpOYK+cqlmuvFe
f7NQgSYcHn/9/EpZkWn/SuONBQMLByeGy8J/XQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI1ODg5NTE=
  document_digests W3sia2V5IjoiRDVPQkYtWFcyNUgtS1hDR1UtTjVOVkYtMFZXOEQtT0lWR08iLCJkaWdlc3QiOiJhZjgzZjlmM2E5ZjhmN2U4NTI0NzcwYjBkNDU2ODVjZDQ1MzNlNjM1MGY5YmJhYzNmNWM2YjNkZGQ2MWQ5YTkyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWjc1VkEtWU5NMVotNjZGRUotVEQ4NkktVDJPREYtVTE1UVAiLCJkaWdlc3QiOiJkYzQ4ZGIzNWUwNDA3YjI2YTdkNTIyNTRjNmY3NjYwNDk5NmQxMTc1YzdmZGQ0NzYzNjQxOGNhNmZhZmExMDk5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MlY2VDUtMDNFSUItTEZBQkItVjZOQUUtUFFHMjEtRE4wTUs=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0zMCAxOTowODozOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 dtGrYU0q8lNX7EvANmAtaQM5yAUw9iSnuTMxEAVq0iE=


 
ppkYx8ueS4Cmu3CFvD21T1reUBGzzuyubfWATuIXasf6nEFSYBjx+ktg//fj6Vp24zNLTqkRhGWT
ojo35mgSjtF7KwBk0IhmF3es+/97pm1lCIT+Lg5aXmJdMVUUW0jFP1D/LLfi9sFc22UIIJWaI+u3
v4jafXwkz6M9KAVOACzAgi2+/E4Vz6jntY0YotwYQZSTPNBUydYM4AossDZSJm7yaoCvGpEn4/7N
WXp2tUEO8hIskGP7iRPFXd5E0tanz9O+L0OaxdYclvbW6TInkpAjdxET9nxEAbroI8YLseL0l/Y5
/xVDG1Ci3/uWB3/TYpW+tPeFJxtJFBMX7Eb1Cw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTI1ODg5NDY=
  document_digests W3sia2V5IjoiRDVPQkYtWFcyNUgtS1hDR1UtTjVOVkYtMFZXOEQtT0lWR08iLCJkaWdlc3QiOiJhZjgzZjlmM2E5ZjhmN2U4NTI0NzcwYjBkNDU2ODVjZDQ1MzNlNjM1MGY5YmJhYzNmNWM2YjNkZGQ2MWQ5YTkyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWjc1VkEtWU5NMVotNjZGRUotVEQ4NkktVDJPREYtVTE1UVAiLCJkaWdlc3QiOiJkYzQ4ZGIzNWUwNDA3YjI2YTdkNTIyNTRjNmY3NjYwNDk5NmQxMTc1YzdmZGQ0NzYzNjQxOGNhNmZhZmExMDk5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NUpCMFYtMjNaMjYtR1ZQOFAtWU40UVYtVUxVREItWEtNRkg=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wMiAwOToyNToyNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 qRtmAUZQXZ5W7Yc+xEMJjphX1nstmYuldLRAeU8OgVI=


 
Bn15MwKYkJujlDJiTEorS32vuBpRTycuPn9AKWS/o0mDRPcGc5XJZHLTTOuBGrwgiZKjgKkPdgvb
jltqZYLJoiujeEol0/K4Ernrs7px2odgzGgifjjA36j/hVnwIB+rV7RTzG2KzZkCv9NXyImYsWeX
Gt/qbQCF6wNxlHvyJUgxlFb5v/kNTKKyJy3ShTLrxnKUeBX2+b1/lwhRDt0NBIzr0hx30T8gPP/q
Nq3d3nCBW+aBQfwgZoBkt4XAtO7dGN5J4ykd8nH8W04XZ9a4+JqewI/z8KSiEyW88pDlhgxzOxh5
ur9XxGg8uh14hhA3sGVFGZLjxy/gvSCLZO7ObA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NjUy
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
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